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AMERRBERL S

Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
Macao Light Rapid Transit Corporation, Limited

Relatorio referente ao exercicio do ano de 2019

A partir do dia 15 de Junho de 2019 (data de
constituicdo) até ao dia 31 de Dezembro de 2019



Aos accionistas

O Conselho de Administragdo tem o prazer de apresentar o Relatdrio referente ao
exercicio do ano de 2019 (entre os dias 15 de Junho e 31 de Dezembro de 2019), com
referéncia as contas anuais, ao estado e a evolugdo da gestdo da Sociedade do Metro
Ligeiro de Macau, S.A. (adiante designada por “Sociedade™):

I.  Reunides do Conselho de Administracéo e as respectivas deliberacoes

I. No dia 31 de Julho de 2019, foi tomada a primeira deliberagdo escrita de
Administradores, relativamente a abertura e movimentagdo das contas bancérias e a
aprovag@o do logotipo e do modelo de selo branco da Sociedade.

2. Na segunda reunido do Conselho de Administragdo, realizada no dia 3 de Setembro
de 2019, foi deliberado o seguinte: (i) aprovar a minuta do Contrato de Concessdo da
Operac¢do, Exploracdo, Conservagdo e Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro, a
celebrar por escritura publica entre a Regido Administrativa Especial de Macau
(adiante designada por “RAEM™) e a Sociedade; (ii) designar o presidente do
Conselho de Administragdo como representante da Sociedade na celebragdo do
referido Contrato; (iii) 0 modo de operar do Conselho de Administragdo relativamente
a realizagdo de despesas de funcionamento até a constitui¢cdo da Comissdo Executiva;
(iv) ratificar as despesas de funcionamento da Sociedade, anteriormente, autorizadas
pelo presidente do Conselho de Administragdo, as quais totalizavam 8 655,00 patacas.

3. Na terceira reunifio do Conselho de Administragio, realizada no dia 25 de Setembro
de 2019, foi deliberado o seguinte: (i) designar o presidente do Conselho de
Administracdo, Senhor Ho Cheong Kei, como presidente da Comissdo Executiva e os
administradores, Senhores Chow Wai Tak, Peter ¢ Ng Keng Chung, como membros
da mesma Comissdo, com efeitos a partir do dia de extingdo do Gabinete para as
Infra-estruturas de Transportes (GIT); (ii) aprovar o Regimento Interno da Comisséo
Executiva; (iii) aprovar a alteracio do modo de operar da Sociedade relativos a
realizacdo de despesas de funcionamento; (iv) aprovar a alteragdo do modo de
movimentagio e condigdes de assinatura das contas bancdrias; (v) aprovar a aquisigao,
ap6s a extingdo do GIT, do patriménio que estava afecto ao GIT e os arrendamentos
tomados pela RAEM, através da Direc¢do dos Servigos de Finangas, ou directamente
pelo GIT.



4. Na quarta reunido do Conselho de Administrago, realizada no dia 25 de Outubro
de 2019, foi deliberado o seguinte: (i) aprovar o plano anual de actividades (incluindo
os planos de desenvolvimento) e o plano de actividade econdémica e financeira
(incluindo o orgamento de exploragdo e de investimento) da Sociedade para os anos
de 2019-2020"; (ii) aprovar os beneficios e as regalias a atribuir ao presidente do
Conselho de Administragdo e aos administradores, que acumulem as func¢des de
membros da Comissdo Executiva; (iii) aprovar a remuneragio mensal do secretério da
Sociedade, com efeitos reportados ao dia 1 de Outubro de 2019; (iv) depositar metade
do capital da Sociedade® (ou seja setecentos milhdes de patacas) numa conta

poupanga, junto de qualquer instituic8o bancaria autorizada a funcionar na RAEM.

5. Na quinta reunifio do Conselho de Administragdo, realizada no dia 25 de Novembro
de 2019, foram apresentados os assuntos seguintes: (i) pecas sobresselentes
necessarias a operagdo do Sistema de Metro Ligeiro; e (ii) acompanhamento dos
trabalhos relativos ao electrénico de pagamento.

6. Na sexta reunido do Conselho de Administragfo, realizada no dia 17 de Dezembro
de 2019, foi deliberado o seguinte: (i) aprovar o relatério periédico, actualizado até ao
dia 31 de Outubro de 2019, a submeter ao Conselho Fiscal; (ii) aceitar a cessio da
posi¢do contratual da RAEM, em 12 contratos, a favor da Sociedade, com efeitos
retroactivos a 1 de Outubro de 2019, bem como, autorizar as despesas e os
pagamentos decorrentes desta cessdo (incluindo as dividas anteriores e as futuras
despesas da prestagio dos servigos); (iii) contratar uma sociedade de auditores de
contas registados, com experiéncia profissional e de grande escala, para a prestagio
dos servigos de revisdo das contas de exercicio de 2019.

II. Actividades principais
A Sociedade entrou em pleno funcionamento no dia 1 de Outubro de 2019, estando

empenhada em prestar um servigo publico de transporte de passageiros em metro

ligeiro modernizado, de alta qualidade, seguro e de custo-eficaz aos residentes de

' A Sociedade submeteu, por escrito, no dia 25 de Outubro de 2019, o seu “Plano anual de actividades
da Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.” & aprovagio do Exmo. Senhor Secretirio para os
Transportes e Obras Publicas, em cumprimento do n.° 2 do artigo 10.° do Contrato de Concessdo da
Operagéo, Exploragéo, Conservagdo e Manutengio do Sistema de Metro Ligeiro.

* Nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento Administrativo n.° 8/2019 (Constituigdo da
Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S. A.), “as participagdes de capital social sdo realizadas em
duas tranches, a primeira no acto constitutivo e a segunda até 31 de Margo de 2020, sendo o valor a
realizar definido no seu acto constitutivo”.




Macau e aos turistas.

Quanto ao funcionamento da Sociedade, foram elaborados os regimes internos para o
funcionamento basico e o plano anual de actividades, entre outros documentos,
também se iniciaram os trabalhos, nomeadamente, de recrutamento de pessoal e de
preparagdo da formagdo do pessoal. Por outro lado, na sequéncia da cess@o da posigdo
contratual da RAEM, em 12 contratos, a Sociedade - conforme o indicado na Proposta
n.° 53/GSTOP/IP/2019, aprovada por Sua Exceléncia o Chefe do Executivo, no dia 10
de Dezembro de 2019 -, procedeu-se ao acompanhamento dos, respectivos,
procedimentos administrativos, incluindo a celebragio dos contratos de cessdo da
posicdo contratual.

No que diz respeito a operagdo do Metro Ligeiro, a Sociedade recebeu o contrato de
«Prestagio de Servigos de Assisténcia a8 Operagio e Manutengdo da Linha da Taipa do
Sistema de Metro Ligeiro de Macauy, conferido pelo Governo da RAEM, passando a
realizar a supervis@o dos trabalhos a executar pela MTR (Macau), na qualidade de
responsavel pela prestacdo dos servigos, nomeadamente, de supervisdo e controlo dos
diversos trabalhos de operagdo e manuteng@o do Sistema de Metro Ligeiro, incluindo
o funcionamento experimental antes da entrada em operagéo.

Por outro lado, nos dias 29 e 31 de Outubro de 2019, a Sociedade apresentou
informagdes técnicas, por escrito, & Direc¢do dos Servigos de Assuntos de Trafego. a
fim de satisfazer o disposto na Lei n.° 18/2019 (Lei do sistema de transporte de metro

ligeiro).

Com a realizagdo da cerimoénia de inauguragdo, ocorrida no dia 10 de Dezembro de
2019, a Linha da Taipa do Metro Ligeiro de Macau entrou em operagdo na tarde desse
mesmo dia, tratando-se da primeira linha do transporte por carril em operagdo em
Macau, de modo a fornecer aos cidaddos e turistas mais uma opgdo dos servigos de
transporte publico.

Durante o periodo de 10 a 31 de Dezembro de 2019 - com excepg¢do do periodo de
suspensdo da operagdo, ocorrido das 13 horas do dia 18 ao dia 20 de Dezembro,
devido as medidas especiais de seguranca implementadas pelo Governo da RAEM -,
o nimero de frequéncia dos metros ligeiros na Linha da Taipa do Metro Ligeiro foi de
6 544, com o numero total de cerca de 662 000 passageiros. Os metros ligeiros
basicamente funcionaram de acordo com o programa originalmente estabelecido, pelo
que o respectivo funcionamento em conformidade com o programa estabelecido e a




sua pontualidade preencheram os requisitos.

Actualmente, a Linha da Taipa do Metro Ligeiro encontra-se na fase preliminar de
operagdo, prevendo-se que a Sociedade com a experiéncia obtida possa vir a
aperfeigoar continuamente a qualidade dos servigos prestados.

Em relacdo ao aspecto financeiro, de forma a permitir que os cidaddos
experimentassem o servico publico de transporte em metro ligeiro, a Sociedade
disponibilizou o transporte gratuito de 10 de Dezembro de 2019, data de entrada em
operagdo, a 31 de Janeiro de 2020, ndo tendo, por isso, sido obtidas quaisquer receitas
com a venda dos bilhetes no periodo até 31 de Dezembro de 2019, enquanto as
despesas totais da Sociedade foram de 422 969 254 patacas, conforme melhor
demonstrado na parte [V deste relatério, infra indicada.

III. Administradores

Nos termos dos n.”* 2 e 3 do artigo 16.° dos Estatutos da Sociedade, publicados pelo
Aviso do Chefe do Executivo n.° 15/2019, o Conselho de Administragdo € constituido,
até ao dia 31 de Dezembro de 2019, pelos elementos seguintes:

» Senhor Ho Cheong Kei — administrador e presidente do Conselho de
Administragdo, em representagdo da RAEM, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Margo (despachos do Chefe do Executivo n.”
58/2019 ¢ 167/2019);

» Senhor Tai Kin Ip - administrador em representagdo do Fundo de
Desenvolvimento Industrial ¢ de Comercializagdo, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Margo (despacho do Chefe do Executivo n.°
59/2019);

» Senhor Ma Chi Ngai — administrador em representa¢gdio do Fundo para o
Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Margo (despacho do Chefe do Executivo n.°
60/2019);

» Senhor Ng Keng Chung — administrador, eleito pela Assembleia Geral (1.
reunido da Assembleia Geral, de 2019);

»  Senhor Chow Wai Tak, Peter — administrador, eleito pela Assembleia Geral (1.2
reunido da Assembleia Geral, de 2019).
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IV. Resumo financeiro

A Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A., foi constituida em Macau em 15 de
Junho de 2019, como uma sociedade andénima. Com a plena entrada em
funcionamento no dia 1 de Outubro de 2019, as receitas anuais de exploragio de 2019
foram de 434 186 211 patacas, nas quais 433 997 466 patacas decorrentes do apoio
financeiro prestado pelo Governo e 188 745 patacas provenientes de juros bancérios.

Nesse periodo, as despesas de exploragdo foram de 422 969 254 patacas,
principalmente para as despesas decorrentes dos 12 contratos de cessdo entre os meses
Outubro e Dezembro, com montante de 399 648 650 patacas, bem como para as

despesas de funcionamento interno e outras despesas de operag¢do, com montante de
23 320 604 patacas.

Portanto, podemos concluir que o saldo desse periodo € de 11 216 957 patacas,
diminuindo as despesas efectivas do funcionamento interno em comparagdo com as
estimativas, uma vez que ndo houve quaisquer novos trabalhadores em 2019 e
também porque a remunerac@o real dos dirigentes teve uma descida em relagdo ao
previsto, provocando a uma queda nas despesas totais de pessoal. Além disso, ndo
foram realizadas, nesse periodo, outras despesas do funcionamento interno como
producdo das publicacdes de divulgacdo e actividades promocionais devido as

situagdo e necessidade concretas.

Em 13 de Mar¢o de 2020, foi aprovada, pelo Conselho de Administragdo, a
demonstragdo financeira do ano de 2019, e no relatério de auditoria, datado de 13 de
Margo de 2020, a KPMG expressou uma opinido sem reservas relativamente a mesma
demonstracdo financeira.

V. Proposta de aplicagiio de resultados
O artigo 432.° do Codigo Comercial de Macau prescreve que um minimo de dez por
cento dos lucros do exercicio, devem ser transferidos para a reserva legal, até que esta

atinja um montante igual & quarta parte do capital social da Sociedade.

Nos termos da referida lei e dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragéo
propde a Assembleia Geral que o saldo (lucros) de 11 216 957 patacas desse periodo
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seja utilizado conforme as seguintes formas:

Reserva legal: 1 121 696 patacas
Lucros transitados: 10 095 261 patacas

Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 13 de Margo de 2020:

Ho Cheong
Presidente d

dministrador
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Nﬁ Keng Chung Chow Wai Tak, Peter
Administrador Administrador



