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(Tradugdo)

AMEMERBERAS

Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
Macao Light Rapid Transit Corporation, Limited

Relatorio referente ao exercicio do ano de 2020

A partir do dia 1 de Janeiro de 2020 até ao dia 31 de Dezembro

de 2020



Aos accionistas

O Conselho de Administragdo tem o prazer de apresentar o Relatorio referente ao
exercicio do ano de 2020, com referéncia ao estado e a evolugdo da gestdo da

Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.:

L Trabalhos do Conselho de Administracio

Ao abrigo das normas e requisitos previstos nos “Estatutos da Sociedade do Metro
Ligeiro de Macau, S.A.”, publicados pelo Aviso do Chefe do Executivo n.° 15/2019 e
no “Contrato de Concessdo da Operac¢do, Explorag¢do, Conservacdo e Manutencdo
do Sistema de Metro Ligeiro” (adiante designado por “contrato de concessdo”),
celebrado entre a RAEM e a MLM, e com vista a execu¢do efectiva e consistente das
deliberacdes aprovadas pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo deu
cumprimento as competéncias que lhe foram conferidas pelos estatutos da MLM e por

aquele 6rgdo social.

I1. Situacgdo geral das actividades

Nos termos do contrato de concessdo, a Sociedade apresentou o Plano de Actividades
para o Ano de 2020 & Entidade Concedente.

Porém, uma vez que, o Governo da RAEM cedeu a sua posi¢cdo contratual,
relativamente a alguns contratos, a favor da MLM, esta teve de acompanhar a
elaboragdo das solugdes do projecto da Linha Leste do Metro Ligeiro e, nessa medida,
a MLM teve a necessidade de prorrogar o contrato de gestfio e assisténcia técnica
deste projecto, para que os respectivos trabalhos possam ser concluidos sem
sobressaltos.

E, nessa sequéncia, foram entregues a aprovacdo da Entidade Concedente
informagdes complementares ao plano de actividades acima referido, respectivamente,
em Janeiro e Abril de 2020, com esclarecimentos sobre o contetido dos trabalhos

ajustados e a estimativa das despesas.

Apds a aprovagdo da Entidade Concedente, esta Sociedade executou diversos
trabalhos no ano de 2020, de acordo com o plano de actividades acima referido e as

respectivas informacdes complementares.



Até ao fim de 2020, o namero total de trabalhadores da MLM foi de 87 (incluindo 53

trabalhadores em regime de comissdo eventual de servigo e 34 novos trabalhadores).

Relativamente as actividades compreendidas no ambito do contrato de concessdo, a
principal actividade da MLM ¢é a prestagdo do servico publico de transporte de
passageiros em metro ligeiro, para o efeito, foi celebrado com a “MTR (Macau) o
“Contrato de Prestagdo de Servicos de Assisténcia a Operag¢do e Manutengdo da
Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau”, sendo este servigo de
transporte prestado pela “MTR (Macau)”, sob a fiscalizagdo da MLM.

De forma a permitir que, os cidaddos experimentassem o servigo publico de transporte
de passageiros em metro ligeiro, a Sociedade disponibilizou este servigo
gratuitamente, de 10 de Dezembro de 2019, data da entrada em operagdo da Linha da
Taipa do Metro Ligeiro, a 31 de Janeiro de 2020. Seguidamente, durante o periodo
compreendido entre 1 de Fevereiro e 31 de Dezembro de 2020, devido ao impacto da
pandemia causada pelo novo tipo de coronavirus, a frequéncia de circulagdo dos
metros ligeiros foi ajustada para intervalos de 12 a 13 minutos, pelo que, as receitas
com a venda dos bilhetes do servi¢o de transporte de passageiros, em 2020, foi cerca
de 2 982 956 patacas.

Durante o periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2020, o nimero de metros
ligeiros em circulagdo foi de 64 200, sendo, aproximadamente, 1 055 400 o nimero

total de passageiros.

Os metros ligeiros, basicamente, funcionaram de acordo com o programa
originalmente estabelecido, pelo que, quer a respectiva circulagdo, quer a sua
pontualidade, preencheram os requisitos.

Em coordenagdo com a evolugdo, em Macau, dos meios de pagamento electrénicos,
desde 1 de Janeiro de 2020, a Sociedade implementou formas de pagamento mais
utilizadas pelos cidaddos, tais como, o “Macau Pass” e o “BoC Pay”, para efeitos da

aquisicdo dos titulos de transporte do metro ligeiro.

No intuito de melhorar, ainda mais, o sistema de bilheteira existente e em articulacio
com o programa de transporte intermodal entre o metro ligeiro € os autocarros, em
estudo pelo Governo, a Sociedade iniciou, em meados de 2020, a andlise deste

P

assunt

conjuntamente com as instituicdes comerciais de cobranga electrénica, a

operar em Macau, tendo em vista, no futuro, que os passageiros possam viajar no



metro ligeiro utilizando, directamente, estes meios de pagamento electrénicos e fazer
a correspondéncia com o sistema de transporte publico de autocarros. Para o efeito, a
MLM ira continuar a colaborar com o Governo, no andamento dos trabalhos relativos

a sua implementagéo.

Depois de o metro ligeiro ter entrado em funcionamento € o seu servigo ser prestado
de forma estavel, esta Sociedade comegou a planear o desenvolvimento adequado das
actividades comerciais, com vista a gerar outras receitas que ndo, apenas, as
provenientes da venda dos bilhetes. Os respectivos trabalhos foram iniciados no 4.°
trimestre de 2020, prevé-se que possam ser gerados rendimentos no primeiro semestre
de 2021. |

I11. Resumo financeiro

A partir do dia 1 de Fevereiro de 2020, comegaram a ser cobradas as tarifas do servigo
publico de transporte de passageiros por metro ligeiro, tendo aumentando as receitas
da MLM com a venda dos bilhetes, relativamente ao ano transacto. As receitas anuais
decorrentes da operagdo da Linha da Taipa do Metro Ligeiro totalizaram 2 982 956
patacas, das quais 2 625 582 patacas foram advindas da venda dos bilhetes, 356 150
patacas decorreram da venda dos passes do metro ligeiro e 1 224 patacas provieram

de outras fontes.

As receitas e rendimentos anuais da MLM, no ano de 2020, totalizaram 1 080 655 489
patacas, das quais 2 982 956 patacas foram advindas das receitas de bilheteira, 1 066
376 118 patacas decorreram do apoio financeiro prestado pelo Governo, 10 750 542
patacas provieram de juros bancérios e 545 873 patacas foram resultantes do “asset

transfer income”.

As despesas anuais de exploragdo da MLM antes de impostos foram no montante de 1
031 678 566 patacas, resultando, principalmente, da liquidag¢@o dos 12 contratos, cuja
posicdo contratual da RAEM foi transmitida 8 MLM e dos, consequentes, contratos de
prorrogacdo dos servicos, no montante de 932 504 525 patacas, bem como, as
resultantes da operacdo, no montante de 27 564 594 patacas. Além disso, as despesas
de pessoal foram no montante de 56 680 817 patacas e as de funcionamento geral

foram no montante de 14 928 630 patacas.

Podemos, assim, concluir que, o saldo antes de impostos das despesas anuais de 2020
foi de 48 976 923 patacas, que correspondente a um montante de despesas efectivas



de funcionamento interno inferior as estimativas, uma vez que, os salarios dos novos
trabalhadores sdo mais baixos do que os estimativos, sendo que, o seu inicio de
fungdes foi posterior a calendarizagdo prevista, e também porque a remuneragéo real
dos dirigentes teve um decréscimo em relagdo ao previsto, provocando uma
diminuig¢do das despesas totais de pessoal.

Além disso, em relacdo as outras despesas do funcionamento interno, as despesas de
arrendamento de imoveis sofreram uma diminui¢do acentuada, em virtude do
comodato a favor da MLM dos imdveis e lugares de estacionamento da RAEM,
simultaneamente, ndo foram adquiridos os servi¢os de consultoria para a defini¢do das
estratégias de operacdo e manuten¢do do Sistema de Metro Ligeiro de Macau, a
executar no ano de 2020, bem como, ndo foram realizadas, nesse periodo, as despesas
com a produgdo das publica¢des de divulgagdo de actividades promocionais do metro
ligeiro, devido & situacdo e as necessidades concretas. Assim sendo, as despesas com
o funcionamento interno também sofreram uma diminuicdo relativamente as

estimativas.

Em 2 de Margo de 2021, foi aprovada, pelo Conselho de Administragdo, a
demonstragdo financeira da MLM do ano de 2020, e no relatério de auditoria, datado
de 2 de Marco de 2021, a KPMG ndo expressou quaisquer reservas relativamente a

mesma demonstragdo financeira.

IV.  Proposta de aplicagédo de resultados

O artigo 432.° do Cédigo Comercial de Macau prescreve que, um minimo de dez por
cento dos lucros do exercicio devem ser transferidos para a reserva legal, até que esta
atinja um montante igual & quarta parte do capital social da Sociedade.

Em cumprimento da norma supra citada e dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragdo propde a Assembleia Geral que, o saldo depois de impostos (lucros)

de 47 758 857 patacas, de 2020, seja utilizado da forma seguinte:

Reserva legal: 4 775 886 patacas
Lucros transferidos: 42 982 971 patacas

V. Administradores

Ao abrigo dos n.” 2 e 3 do artigo 16.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de



Administracdo, até ao dia 31 de Dezembro de 2020, integrou os elementos seguintes:

» Senhor Ho Cheong Kei — administrador e presidente do Conselho de
Administragdo, em representacio da RAEM, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Margo (despacho do Chefe do Executivo n.°
167/2019);

» Senhor Tai Kin Ip — administrador em representagio do Fundo de
Desenvolvimento Industrial e de Comercializagdo, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Marg¢o (despacho do Chefe do Executivo n.°
59/2019);

» Senhor Ma Chi Ngai — administrador em representagdo do Fundo para o
Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Margo (despacho do Chefe do Executivo n.°
60/2019), tendo o seu mandato terminado no dia 12 de Fevereiro de 2020;

» Senhor Cheang Kun Wai, administrador em representacdo do Fundo para o
Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Margo (despacho do Chefe do Executivo n.°
29/2020), tendo o seu mandato comecado a produzir efeitos no dia 13 de
Fevereiro de 2020;

» Senhor Ng Keng Chung — administrador, eleito pela Assembleia Geral (1.2
reunido da Assembleia Geral, de 2019);

»  Senhor Chow Wai Tak, Peter — administrador, eleito pela Assembleia Geral (1.2

reunifo da Assembleia Geral, de 2019).

Aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 2 de Marco de 2021:

Ho Cheong Kei p
Presidente do Conselho de  Administrador

Admiinistrador

Ng Keng Chung Chow Wai Tak, Peter
Administrador Administrador



