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(Tradugdo)

AMENRAARLE

Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
Macao Light Rapid Transit Corporation, Limited

Relatoério de Exercicio de 2021

(De 1 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021)



Aos accionistas

O Conselho de Administragdo tem o prazer de apresentar o Relatério de Exercicio de
2021, da Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A..

L. Trabalhos do Conselho de Administraciao

Ao abrigo das normas e requisitos previstos nos “Estatutos da Sociedade do Metro
Ligeiro de Macau, S.A.”, publicados pelo Aviso do Chefe do Executivo n.° 15/2019 e
no “Contrato de Concessdo da Operagdo, Exploragdo, Conservagdo e Manutengdo do
Sistema de Metro Ligeiro” (adiante designado por “contrato de concessdo”), celebrado
entre a RAEM e a MLM, e com vista a execugdo efectiva e consistente das deliberagdes
aprovadas pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo deu cumprimento as

suas competéncias.
I1. Situacio geral das actividades

Nos termos do contrato de concessdo, a Sociedade apresentou a Entidade Concedente
o Plano de Actividades para o Ano de 2021 e, apds obter a sua aprovagéo,

desenvolveu diversos trabalhos em cumprimento do mesmo plano.

Até ao dia 31 de Dezembro de 2021, o niimero total de trabalhadores da MLM era de
113 (incluindo 51 trabalhadores em regime de comissdo eventual de servico e 62
trabalhadores contratados directamente pela MLM). Ao mesmo tempo, devido a falta
no mercado de trabalho de Macau de quadros qualificados na 4area de gestdo do
transporte sobre carris, foi contratado um pessoal superior de gestdo desta 4rea no
Interior da China.

Relativamente as actividades compreendidas no d&mbito do contrato de concessdo, a
principal actividade da MLM ¢ a prestagdo do servico publico de transporte de
passageiros em metro ligeiro, para este o efeito, foi celebrado com a “MTR (Macau)
o “Contrato de Prestac¢do de Servigos de Assisténcia a Operacdo e Manutengdo da
Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau”. No entanto, para além de
fiscalizar os trabalhos realizados pelo prestador do servigo, “MTR (Macau)”, a MLM
em 2021, deu inicio a assun¢do directa e de forma faseada dos trabalhos desenvolvidos
pela “MTR (Macau)”, no &mbito deste contrato, com o objectivo de concluir a assungdo
integral em 2024.
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A partir do dia 20 de Outubro de 2021, foi suspensa a prestagdo do servigo publico de
transporte de passageiros em metro ligeiro da Linha da Taipa, em coordenagdo com os
trabalhos de execucgdo da obra de substituicdo dos cabos eléctricos de alta tensdo de
22kV, em toda a linha do Sistema de Metro Ligeiro do Governo da RAEM, com uma

duracdo inicialmente prevista de aproximadamente seis meses.

Em data anterior & suspensdo, mais precisamente, durante o periodo compreendido
entre 1 de Janeiro a 19 de Outubro de 2021, devido ao impacto da pandemia causada
pelo novo tipo de coronavirus, a frequéncia de circulagdo dos metros ligeiros na Linha
da Taipa foi mantida com intervalos de 12 a 13 minutos e a circulagdo dos metros
ligeiros foi cerca de 45 000 viagens, tendo-se registado mais de 500 000 passageiros.

Os metros ligeiros, basicamente, funcionaram de acordo com o programa originalmente
estabelecido, pelo que, quer a respectiva circulagdo, quer a sua pontualidade,
preencheram os requisitos. As receitas de bilheteira do servigo publico de transporte de
passageiros, no ano de 2021, foi cerca de 2 844 000 patacas. Durante o periodo de
operacdo, a MLM colaborou activamente com as orientagdes de prevengédo epidémica
emitidas pelo Governo da RAEM e tomou as medidas adequadas, por forma a combater,

em conjunto, a situac@o epidémica.

Com o pressuposto de o servigo de transporte ser prestado de forma estavel e de forma
a ndo afectar a operacdo, esta Sociedade tem vindo a introduzir gradualmente outras
actividades comerciais, com vista a gerar outras receitas que ndo, apenas, as
provenientes da venda dos bilhetes. Assim, no ano de 2021, a Sociedade promoveu o
arrendamento de espacos para a colocagdo de maquinas de venda automatica e de
equipamentos de prestacdo de servigos de telecomunicagdes e bancarios, bem como,
langou o bilhete comemorativo “Passe do Metro Ligeiro Mak Mak”, em conjunto com
a Direcgdo dos Servicos de Turismo, entre outros, estando a ser, simultaneamente,
desenvolvido o plano de arrendamento relativo aos servicos de agenciamento de
publicidade nas estacdes.

III. Resumo financeiro
3.1 Receitas
As receitas anuais da MLM, no ano de 2021, totalizaram 781 000 617 patacas, das quais

2 870 069 patacas foram advindas das receitas de exploragdo, 766 082 343 patacas
decorreram do apoio financeiro prestado pelo Governo da RAEM, 11 197 877 patacas



provieram de juros e 850 328 patacas foram resultantes de outras fontes. Tendo-se
registado uma diminuigdo substancial das receitas anuais no montante de 299 654 872

patacas, relativamente ao ano transacto.

As receitas de exploragdo acima referidas, no montante de 2 870 069 patacas, advieram:
2 648 074 patacas da venda de bilhetes; 194 970 patacas da venda dos passes do metro
ligeiro; 17 018 patacas do arrendamento de espacos; e 10 007 patacas de outras fontes
de exploragdo. As receitas advindas da venda de bilhetes, do arrendamento de espagos
e de outras fontes de exploragdo aumentaram ligeiramente em compara¢do com 0 ano
anterior, porém, as receitas decorrentes da venda dos passes do metro ligeiro tiveram
uma reducdo substancial em relagdo ao ano transacto, pelo que, as receitas de
exploragdo anuais registaram uma descida relativamente a 2020.

3.2 Despesas

As despesas anuais de exploragdo da MLM antes de impostos para o ano de 2021 foram
no montante de 836 916 168 patacas, resultando, principalmente, da transmisséo da
posi¢do contratual da RAEM a MLM e dos, consequentes, contratos de prorrogagdo
dos servigos, no montante de 720 154 438 patacas, bem como, as resultantes da
operagdo, no montante de 35 292 605 patacas. Além disso, as despesas de pessoal foram
no montante de 65 217 160 patacas e as de funcionamento geral foram no montante de
16 251 965 patacas. Na generalidade, as despesas anuais tiveram uma reducdo
acentuada no montante de 194 762 398 patacas, relativamente ao ano transacto.

3.3 Défice

Podemos, assim, concluir que, o défice antes de impostos em 2021 foi de 55 915 551
patacas, sendo que, a principal causa do défice estd relacionada com a redugdo
substancial do apoio financeiro destinado ao funcionamento interno requerido pela
MLM ao Governo da RAEM, pelo que, as receitas ndo sdo suficientes para pagar as

despesas efectivas de funcionamento interno.
A demonstragdo financeira da MLM do ano de 2021, em 11 de Marco de 2022, foi

aprovada pelo Conselho de Administracdo e no relatério de auditoria, datado de 11 de
Margo de 2022, a KPMG expressou a sua opinido sem reservas relativamente 8 mesma.
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IV.

Proposta de aplicacdo de resultados

O artigo 432.° do Coédigo Comercial de Macau prescreve que, um minimo de dez por

cento dos lucros do exercicio devem ser transferidos para a reserva legal, até que esta

atinja um montante igual & quarta parte do capital social da Sociedade.

Tendo em conta que se registou uma perda na exploragdo da MLM no ano de 2021, é

desnecessério levantar um montante a titulo de reserva legal.

V.

Administradores

Ao abrigo dos n.” 2 e 3 do artigo 16.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragdo, at€ ao dia 31 de Dezembro de 2021, integrou os elementos seguintes:

>

Senhor Ho Cheong Kei — administrador e presidente do Conselho de
Administraggo, em representagdo da RAEM, designado nos termos do Decreto-
Lein.° 13/92/M, de 2 de Margo (despacho do Chefe do Executivo n.° 167/2019);
Senhor Tai Kin Ip — administrador em representagdo do Fundo de
Desenvolvimento Industrial e de Comercializagdo, designado nos termos do
Decreto-Lei n.° 13/92/M, de 2 de Marco (despacho do Chefe do Executivo n.°
59/2019), tendo o seu mandato terminado no dia 7 de Setembro de 2021 (despacho
do Chefe do Executivo n.° 124/2021);

Senhor Cheang Kun Wai, administrador em representagdo do Fundo para o
Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia, designado nos termos do Decreto-
Lein.° 13/92/M, de 2 de Margo (despacho do Chefe do Executivo n.° 29/2020);
Senhor Ng Keng Chung — administrador, eleito pela Assembleia Geral (na 1.2
reunido da Assembleia Geral, de 2019);

Senhor Chow Wai Tak, Peter — administrador, eleito pela Assembleia Geral (na 1.2
reunido da Assembleia Geral, de 2019);

Senhor Huang Ping — administrador, eleito pela Assembleia Geral (na 3.? reunido
da Assembleia Geral, de 2021), o seu mandato produz efeitos a partir do dia 29 de
Setembro de 2021.

.



Aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 11 de Marco de 2022:

Ho Cheong Kej
Presidente do (
Administragcdo

Ng Keng Chung
Agm inistrador

Chow Wai Tak, Peter Huang Ping
Administrador Administrador



