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(Tradugdo)

AMERRMBERLE
Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
Macao Light Rapid Transit Corporation, Limited

Relatorio de Exercicio de 2022

(De 1 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022)



A Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A. (adiante designada por MLM) foi
constituida pelo Governo da RAEM, ao abrigo do Regulamento Administrativo n.°
8/2019, com a seguinte distribui¢do de quotas entre os sdcios: RAEM 96%; Fundo de
Desenvolvimento Industrial e de Comercializagdo 3%; e Fundo para o

Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia 1%.

A MLM ¢ responsavel principalmente pela constru¢do e manuten¢do das infra-
estruturas e dos equipamentos destinados a operacdo do Sistema de Metro Ligeiro, pela
operagao do Sistema de Metro Ligeiro, incluindo a gestdo da operagdo e a prestacdo do
servigo de transporte de passageiros, assim como, pela prestacao de servigos derivados,

nomeadamente publicitarios e comerciais.

Em Setembro de 2019, o Governo da RAEM e a MLM celebraram o “Contrato de
Concessdo da Operagdo, Exploragcdao, Conservagdo e Manutengdo do Sistema do
Metro Ligeiro”, pelo periodo de 10 anos. Em data anterior, o Governo da RAEM
celebrou com a MTR (Macau) - empresa subsidiaria inteiramente detida pela MTR
Corporation Limited - o “Contrato de Prestagdo de Servigos de Assisténcia a Operagdo
e Manutengdo da Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau”, com o
objectivo de obter a necessaria assisténcia técnica durante a fase inicial da operagao,
estando abrangido no objecto contratual a operagdo do Sistema de Metro Ligeiro e a
manutengdo dos metros ligeiros, dos sistemas de sinalizagdo e das infra-estruturas, com
duracdo até Dezembro de 2024. Posteriormente, a posi¢dao contratual do Governo da
RAEM, neste contrato, foi transferida a favor da MLM.

A MLM esta empenhada em construir e prestar um servigo do metro ligeiro moderno,
de alta qualidade, seguro, fidvel e livre de barreiras arquitectonicas aos residentes de
Macau e aos turistas, e espera que, no futuro, o Sistema de Metro Ligeiro possa ser um
meio de transporte publico bem recebido e reconhecido em Macau, de modo a se
articular com a politica de transportes publicos do Governo da RAEM, e contribuir para

melhorar a qualidade de vida e a conveniéncia de mobilidade dos residentes.

I. Trabalhos do Conselho de Administracao

Ao abrigo das normas e requisitos previstos nos “Estatutos da Sociedade do Metro
Ligeiro de Macau, S.A.” e no “Contrato de Concessao da Operagdo, Exploragao,
Conservagdo e Manutengdo do Sistema do Metro Ligeiro” (adiante designado por
“contrato de concessdo”), celebrado entre a RAEM e a MLM, e com vista a execugdo

efectiva e consistente das delibera¢des aprovadas pela Assembleia Geral, o Conselho
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de Administragdo deu cumprimento as suas competéncias.
II. Situacio geral das actividades

Em cumprimento do disposto no contrato de concessdo, a Sociedade submeteu a
Entidade Concedente o “Plano de Actividades para o Ano de 2022”.

Posteriormente, na sequéncia e em coordenacdo com a politica de transportes publicos
do Governo da RAEM, bem como de modo a proceder a melhoria, optimizagdo e
actualiza¢do de alguns sistemas do metro ligeiro, foram submetidas as informagdes
complementares ao supra referido plano de actividades, respectivamente, em Janeiro e
em Maio de 2022, contendo as informagdes sobre a realizagdo dos, novos, trabalhos e
a estimativa das despesas, de forma a esclarecer e a obter a aprovagdo da Entidade

Concedente.

Apds obter as necessdrias aprovagdes ao plano de actividades, bem como as directivas
da Entidade Concedente, a presente Sociedade executou em conformidade os diversos
trabalhos em 2022.

Até 31 de Dezembro de 2022, o ntimero total de trabalhadores da MLM era 127 (dos
quais 43 em regime de comissdo eventual de servico e os remanescentes foram
contratados directamente pela MLM, num total de 84 trabalhadores, incluindo os
recrutados a MTR (Macau)).

Relativamente as actividades compreendidas no dmbito do contrato de concessdo, a
principal actividade da MLM ¢ a prestagdo do servigo publico de transporte de
passageiros por metro ligeiro, para este efeito, foi celebrado com a “MTR (Macau)” o
“Contrato de Prestagdo de Servigos de Assisténcia a Operagdo e Manuten¢do da Linha
da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau”. No entanto, para além de fiscalizar
os trabalhos realizados por este prestador de servigos, a MLM deu inicio, em 2021, a
assuncdo faseada dos trabalhos desenvolvidos pela “MTR (Macau)”, no dmbito do
escopo deste contrato, com o objectivo de concluir a assungdo integral dos trabalhos até
2024,

Em coordenacdo com os trabalhos de execugdo da obra de substitui¢do dos cabos
eléctricos de alta tensfo de 22kV em toda a linha do Sistema de Metro Ligeiro, a partir
de 20 de Outubro de 2021, foi suspensa a operagdo da Linha da Taipa do Metro Ligeiro
até 3 de Abril de 2022, data em que foi retomada a prestagéo do servigo publico de
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transporte de passageiros por metro ligeiro. Decorrente da implementacdo das medidas
tomadas pelo Governo da RAEM, foi oferecido aos passageiros um desconto no preco
dos bilhetes do Metro Ligeiro a partir da data de retoma da operagdo e que se prolongou
até 31 de Dezembro de 2022. A partir de 24 de Maio de 2022, os passageiros puderam
passar a validar os seus titulos da Macau Pass directamente nos canais de acesso as

zonas de acesso pago das estagdes.

Devido ao impacto da pandemia causada pelo novo tipo de coronavirus € em
coordenagdo com as exigéncias de prevencdo epidémicas do Governo da RAEM, o
servigo de transporte de passageiros da Linha da Taipa do Metro Ligeiro foi suspenso
durante o periodo compreendido entre as 00:00 horas do dia 11 de Julho e as 00:00
horas do dia 23 de Julho de 2022. Durante os periodos de prestacdo do servico de
transporte de passageiros, isto €, de 3 de Abril a 31 de Dezembro de 2022, a frequéncia
de circulag@o dos metros ligeiros na Linha da Taipa foi mantida com intervalos de 12 a
13 minutos e a circulagdo dos metros ligeiros foi cerca de 45 000 viagens, tendo-se

registado mais de 490 000 passageiros.

Os metros ligeiros, basicamente, funcionaram de acordo com o programa originalmente
estabelecido, pelo que, quer a circulagdo, quer a pontualidade, preencheram os

requisitos.

As receitas de bilheteira do servigo publico de transporte de passageiros, no ano de
2022, foram cerca de 937 511 patacas.

Durante o periodo de operagdo, a MLM colaborou activamente com o Governo da
RAEM na implementagéo tanto das orientagGes de prevengdo epidémicas emitidas,

como das medidas adequadas, por forma a combater a situagdo epidémica.

No ano de 2022, a Sociedade continuou a desenvolver as fontes de receita para além
das advindas da venda de bilhetes a iniciar em 2021, tais como, o arrendamento de
espagos para a colocacdo de maquinas de venda automatica e de equipamentos
bancarios € de prestagdo de servigos de telecomunicagOes, bem como as novas
decorrentes do aluguer das carruagens dos metros ligeiros, para a realizacdo de
filmagens, e do arrendamento de parques de estacionamento. Simultaneamente, foram
desenvolvidos os trabalhos e servigos de agenciamento de publicidade nas estagdes do
metro ligeiro, nas passagens superiores para pedes € nas plataformas, e os trabalhos e

servicos intermediarios de arrendamento de lojas dos centros modais de transportes.
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A obra relativa ao Centro Modal de Transportes da Barra esta basicamente concluida,
tendo sido entregue a MLM a gestdo das zonas comerciais ¢ dos parques de

estacionamento, sitos nos 2.° e 3.° pisos da cave.

No dia 4 de Maio de 2022, a MLM abriu ao publico o auto-silo para automdveis pesados
do Centro Modal de Transportes da Estrada Governador Albano de Oliveira e, mais
tarde, no dia 3 de Dezembro de 2022, foram abertos ao publico o Centro Modal de
Transportes da Barra e o parque de estacionamento para veiculos ligeiros, motociclos e
ciclomotores sito no 3.° piso em cave, porém, o parque de estacionamento para veiculos
pesados sito no 2.° piso em cave ainda ndo reuniu as condi¢des para entrar em

funcionamento.

No ano de 2022, o Governo da RAEM e a MLM apresentaram a consideragao de Sua
Exceléncia o Chefe do Executivo, do Conselho Executivo e da Assembleia Legislativa,
a proposta para a constru¢ao da Linha Leste do Metro Ligeiro, as consideragdes
relativas a operagdo e a avaliagdo dos custos. Ao mesmo tempo, a MLM também
produziu um video promocional para apresentacdo da Linha Leste para ser divulgado
na televisdo de Macau e na pagina electronica dos servigos publicos da tutela dos

Transportes e Obras Publicas.

A Estacdo da Barra esta prevista para entrar em operagao no final de 2023 ¢ a Linha de
Seac Pai Van e a Linha de Hengqin entrardo em funcionamento em 2024 e, nesta
decorréncia, a presente Sociedade ja estd a planear os trabalhos preparatorios
preliminares antes da sua opera¢ao, incluindo os trabalhos de formacgao de pessoal, de
vistoria e de realizagdo de testes, ¢ os trabalhos de operagdo da Esta¢dao da Barra apds

a sua entrada em funcionamento.
I11. Resumo financeiro

3.1 Receitas

Asreceitas anuais da MLM, no ano de 2022, totalizaram 680 529 172 patacas, das quais
1 519 432 patacas foram advindas das receitas de exploragdo, 658 776 252 patacas
decorreram do apoio financeiro prestado pelo Governo da RAEM, 19 652 710 patacas
provieram de juros e 580 778 patacas foram resultantes de outras fontes de receita.
Tendo-se registado uma diminui¢do substancial das receitas anuais no montante de 100

471 445 patacas, relativamente ao ano transacto.
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As receitas decorrentes do apoio financeiro prestado pelo Governo da RAEM que
representam a maior fatia das receitas registaram uma dimunuic@o significativa, no
montante de 107 306 091 patacas, correspondendo a uma reducdo de 14% em
comparagio com o ano de 2021, cujo montante foi de 766 082 343 patacas. Esta redugéo
do financiamento esta directa e proporcionalmente relacionada com a diminui¢do das
despesas de operagdo do metro ligeiro, provocando uma reducéo do apoio financeiro

pedido pela Sociedade ao Governo da RAEM.

No que concerne as receitas de exploragdo no montante de 1 519 432 patacas, estas
provieram: 936 530 patacas das receitas de bilheteira; 433 756 patacas das receitas de
arrendamento de espacgos; 53 916 patacas das receitas de arrendamento de parques de

estacionamento; € 95 230 patacas de outras fontes de receita.

Devido a suspensdo da operagdo do metro ligeiro € ao desconto no valor dos bilhetes,
registou-se uma diminui¢do acentuada das receitas anuais de bilheteira, no montante de
1 906 514 patacas, em comparagdo com o ano transacto que foi de 2 843 044 patacas,

representando uma redugdo de 67%.

As receitas advindas do arrendamento de espagos e de outras fontes de exploragdo
aumentaram, significativamente, em relagdo ao ano anterior, mas, estas nfo foram
suficientes para compensar a diminuigdo das receitas de bilheteira, pelo que, a receita

anual de explorag@o registou uma descida acentuada relativamente a 2021.
3.2 Despesas

As despesas anuais de exploracdo antes de impostos no ano de 2022 foram no montante
de 661 859 972 patacas, resultando, principalmente, da transmissdo da posigdo
contratual da RAEM a MLM e dos, consequentes, contratos de prorrogacdo deste
servigo, no montante de 489 171 358 patacas, bem como as despesas efectivas
resultantes da operagdo no montante de 82 305 594 patacas, as quais registaram um

decréscimo relativamente ao montante previsto.

Além disso, as despesas de pessoal foram no montante de 76 684 203 patacas € as de

funcionamento interno geral foram no montante de 13 698 817 patacas.

Na generalidade, as despesas anuais tiveram uma reducéo acentuada relativamente ao

ano transacto, no montante de 175 056 196 patacas.

Ty <4

=
0/_,\(



Podemos concluir que, em 2022, o saldo antes de impostos foi de 18 669 200 patacas,
que corresponde principalmente a um montante de receitas de juros superior ao previsto
e a um montante de despesas efectivas com o pessoal e de funcionamento interno
inferior ao estimativo. Uma vez que, os salarios dos novos trabalhadores sdo mais
baixos do que os valores estimativos, sendo que, iniciaram fun¢Ges em data posterior a
calendariza¢do prevista, e também porque no 4.° trimestre do mesmo ano varios
trabalhadores que exerciam fungdes em regime de comissdo eventual de servigo na
MLM cessaram fungoes, tendo regressado aos servigos publicos, o que contribuiu para

uma diminui¢ao substancial das despesas com o pessoal.

Além disso, ap6s a deduc@o das despesas de depreciacdo de activos, foram inferiores
as previstas outras despesas de funcionamento interno, incluindo as tarifas de energia
eléctrica, os custos de divulgagao e promogao, as despesas de arrendamento de imdveis,
as despesas de manuten¢do das instalagdes e software do sistema e outras despesas

efectivas.

A demonstragdo financeira da MLM do ano de 2022, de 14 de Margo de 2023, foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo e no relatério de auditoria, datado de 14 de

Margo de 2023, a KPMG expressou a sua opinido sem reservas relativamente a mesma.

IV.  Proposta de aplicacio de resultados

O artigo 432.° do Cddigo Comercial de Macau prescreve que, um minimo de dez por
cento dos lucros do exercicio, deve ser transferido para a reserva legal, até que esta

atinja um montante igual a quarta parte do capital social da Sociedade.
Nos termos da referida lei € dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administra¢do

propoe a Assembleia Geral que o saldo do ano de 2022 depois de impostos (lucros), no

montante de 16 379 958 patacas, seja utilizado da seguinte forma:

Reserva legal: 1 637 996 patacas
Lucros transitados: 14 741 962 patacas

V. Conclusio
O servico publico de transporte de passageiros por metro ligeiro constitui uma parte

importante e integrante do sistema de transporte publico de Macau. A MLM obriga-se

a assegurar ¢ a manter um nivel de exceléncia na operagdo do servigo publico de
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transporte de passageiros por metro ligeiro, com as caracteristicas nomeadamente de
fiabilidade, conveniéncia, conforto e seguranga. Ao mesmo tempo, € necessario
fortalecer as técnicas profissionais e as capacidades de gestdo da MLM, por forma a
executar o objecto do “Contrato de Prestagdo de Servigos de Assisténcia a Operagdo e
Manutengdo da Linha da Taipa do Sistema de Metro Ligeiro de Macau” de forma

autonoma.

No que respeita a extensdo do tragado do Metro Ligeiro, a MLM vai continuar a
colaborar, de forma activa, com o Governo da RAEM na constru¢do das novas linhas,
na emissdo de pareceres e na prestacdo de informagdes sobre a operagdo e planeamento

dos trabalhos preparatdrios de operacao.

Por outro lado, a MLM ira procurar outras fontes de receita, que ndo as advindas da

venda de bilhetes, de modo a reduzir os encargos financeiros da operacao.

A MLM vai continuar a manter o funcionamento seguro do Sistema de Metro Ligeiro,
a prestar servicos de qualidade e a esforcar-se na concretizagdo da estratégia do
Governo da RAEM de primazia dos transportes publicos, por forma a impulsionar o

desenvolvimento socioecondmico e elevar a qualidade de vida dos residentes.

Aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 14 de Marco de 2023:

heang Kun Wai Ij\ig Keng Chung

dministrador ministrador

Chow Wai Tak, Peter Huang Ping | Sio Chi Wai
Administrador Administrador Administrador

Wong Garrick Jorge Kar Ho
Administrador




